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會議記錄
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桃園市牙醫師公會25-9理事會暨25-3⼤會會後檢討會議記錄

時    間：115年5⽉26⽇ / 星期⼆ PM 22:00

地    點：本會會館第⼀會議室 / 20-3

顧問-王⾦順。

候補理事-⽯林展。

⼀、主席宣佈出席⼈數,應到28⼈,實到20⼈,超過半數,會議開始。

主    席：凃福利 理事⻑                     紀錄：劉淑媛     　                 

出席⼈員：凃福利、馮輝雲、張浩彰、余炘遠、林仕哲、吳敬忠、謝曾安、簡志成、

周昭祺、陳淑萍、林智俊、蘇義凱、邵國斌、邵⼦齡、李天騰、張⼠灝、

葉立維、卓俊州、張肇益。 

⼤會籌備委員會主委 曾建福。         

校友會⻑-王偉儒、曾建福、陳偉南。

列席⼈員：榮譽理事⻑葉忠武。

監事會召集⼈-路永光、祕書⻑-莊凱仲。

⼆、請通過本會25-8理事會議紀錄暨決議案執⾏，詳如附件：通過。

案題

⼀

⼆

三

四

五

內容

本會(1)115年1⾄3⽉財務報表。 

        (2)115年1⾄3⽉會員動態，請審核。

致贈桃園市政府警察局獎勵慰問⾦20萬元案，

提請討論。

有關澄⼼牙醫診所申請退還本會2026年度⼤會

牙材券認購款案，提請討論。

本會「2026桃牙青埔學術盛典暨牙材博覽會」

會後檢討暨後續改善案，提請檢視。

下次理事會會議時間，請決定。

提案單位(⼈)

財務委員會

張浩彰 主委

公關委員會

陳淑萍 醫師

財務委員會

張浩彰 主委

⼤會籌備會

曾建福 主委

凃福利 理事⻑ 

> 上級⻑官全聯會理事葉忠武報告：略。

> 顧問王⾦順致詞：略。 

四、報告事項：

> 主席理事⻑凃福利報告：略。

> 監事會召集⼈路永光致詞：略。

活動花絮 社團法⼈桃園市牙醫師公會

第廿五卷第九期季刊

番外篇 有您同⾏，讓國際交流更有溫度
每⼀場成功的國際交流背後，都有⼀群默默付出的夥伴。從深夜22:30守候機場

迎接遠道⽽來的姐妹會貴賓，到陪伴外賓參與各項活動，本會國際事務團隊始終堅守

崗位、熱情接待。感謝國際主委謝曾安醫師及所有國際委員、眷屬的鼎⼒協助，讓來

⾃韓國、菲律賓等國的貴賓感受到桃園牙醫⼈的溫暖與真誠。⼆⼗餘年來，正因有無

數夥伴無私奉獻，才能持續深化姐妹會情誼，拓展國際友誼，讓台灣牙醫界在世界舞

台上展現專業與熱情，也讓每⼀次相聚都成為最珍貴的回憶。

圖⼀  左起  本會國際主委謝曾安、韓國⼤⽥

牙醫師公會姐妹會-國際主委許翼康、本會

國際委員許火興

圖⼆  左起   楊先宜國際主委謝曾安夫⼈、

國際主委謝曾安、菲律賓⾺尼拉MDC理事

⻑偕同幹部、國際副主委郭羿家及先⽣
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提案⼈：財務主委 張浩彰

案題⼆、致贈桃園市政府警察局獎勵慰問⾦20萬元案，提請討論。

說 明：⼀、為維護會員合法權益，增進公會與警察機關的聯繫與交流，以前公會經過

理事會討論並決議後，不定期捐款予桃園市政府警察局。從去年開始，公

會加入由醫師公會與中醫師公會共同成立的警友會聯誼餐會，並致贈獎勵

慰問⾦⼆⼗萬元予桃園市政府警察局。

⼆、今年預訂於115年6⽉10⽇（星期三）18:00，假桃園區皇家薇庭舉辦醫

師、牙醫師、中醫師公會暨警友會聯誼餐會，擬依本會公關委員會年度計

畫，依循前例，以本會名義致贈桃園市政府警察局獎勵慰問⾦⼆⼗萬元。

案題三、有關澄⼼牙醫診所申請退還本會2026年度⼤會牙材券認購款案，提請討論 。

提案⼈：公關主委 陳淑萍   

三、依循前例，本次聯誼餐會由本會、醫師公會、中醫師公會幹部及桃園市政

府警察局與各分局幹部共同參與，並於餐會中舉⾏捐贈儀式，餐會費⽤由

三個醫師公會共同分攤。

決　議：照案通過。                                      

四、該診所並表⽰，針對本次⾏政疏失已完成內部檢討及流程修正，並對造成

本會⾏政作業困擾表達歉意。

(⼆)如遇特殊情況，授權財務委員會先⾏審議後，再提理事會審核；並應

於⼤會籌備檢討會議前提出辦理。

說 明：⼀、依本會第25屆第6次理事會議決議辦理：

⼆、澄⼼牙醫診所於本會2026年度⼤會期間，認購牙材券共計新台幣壹拾萬元

整，以⽀持本會年度活動辦理。

三、該診所表⽰，因內部⾏政主管交接及作業流程疏失，未能於期限內完成牙

材券發放與兌付作業，致未於規定期限內使⽤完畢，爰函請本會協助討論

是否得予退款。

(⼀)對外公告牙材券「售出概不退還，且限⼤會當天使⽤」為原則。

五、本案經提本會第25屆第9次財務委員會會議討論，考量該診所⻑期⽀持本

會會務及本次認購⾦額較⾼，為兼顧制度原則、公平性及會員情誼，財務

委員會決議建議依特殊個案⽅式辦理，核算扣除活動期間已提供之牙材券

折扣優惠成本後，退還其餘款項，並明定本案屬專案處理，不作為⽇後通

案援引依據。

◎ 法制主委余炘遠報告：⾯對⽇益複雜的醫療執業環境，牙醫師除精進臨床技

術外，更需具備完善的法律風險管理觀念。

>各委員會⼯作報告：

115.05.17 25-9財務委員會會議紀錄。

115.04.01 25-9國際事務委員會會議記錄。

案題⼀、本會1⽉~3⽉(1)經費收⽀情形 (2)會員動態，請審議。

說 明：⼀、本會1⽉⾄3⽉經費收⽀明細詳如附件。

六、討論提案：

115.03.31 25-3-5會員代表⼤會籌備會議紀錄。

2.115年1⽉⾄3⽉份收⽀報表。

115.01.29 25-8國際事務委員會會議記錄。

提案⼈：財務主委 張浩彰

1.現場提供帳冊及收⽀憑證供查核。

3.115年1⽉⾄3⽉累計收⽀表。

4.專⼾明細表。

5.資⾦明細⼀覽表。

◎國際事務主委謝曾安報告：5⽉11⽇⾄15⽇，Philippine Dental 

Association 於⾺尼拉SMX Convention Center舉辦「第117屆菲律賓牙醫

師公會年會暨學術研討會（117th PDA Annual Convention & Scientific 

Sessions）」。 中華⺠國牙醫師公會全國聯合會由陳世岳理事⻑率團出席，

本會國際事務由主委我、郭羿家委員及路永光醫師，共同參與此⼀國際牙醫學

術盛會與交流活動。

五、請備查：本會各委員會會議記錄，詳如附件：通過。

本委員會擬訂於115年8⽉9⽇(星期⽇)上午09:00~12:00 邀請本會法律顧問關

維忠律師，結合多年實務經驗及醫療爭議案例，深入解析牙醫診所執業及經營

過程中常⾒之法律議題，歡迎⼤家踴躍參加。

115.03.17 25-9出版委員會議紀錄。

決  議：照案通過。    

⼆、本會1⽉⾄3⽉會員動態，新入會會員⼈數計12名，退會⼈數計17名，變

更⼈數計32名，會員總⼈數計1,535名。            

辦  法：通過後，送監事會審核。

※115年1⽉⾄3⽉分類帳。
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提案⼈：財務主委 張浩彰

案題⼆、致贈桃園市政府警察局獎勵慰問⾦20萬元案，提請討論。

說 明：⼀、為維護會員合法權益，增進公會與警察機關的聯繫與交流，以前公會經過

理事會討論並決議後，不定期捐款予桃園市政府警察局。從去年開始，公

會加入由醫師公會與中醫師公會共同成立的警友會聯誼餐會，並致贈獎勵

慰問⾦⼆⼗萬元予桃園市政府警察局。

⼆、今年預訂於115年6⽉10⽇（星期三）18:00，假桃園區皇家薇庭舉辦醫

師、牙醫師、中醫師公會暨警友會聯誼餐會，擬依本會公關委員會年度計

畫，依循前例，以本會名義致贈桃園市政府警察局獎勵慰問⾦⼆⼗萬元。

案題三、有關澄⼼牙醫診所申請退還本會2026年度⼤會牙材券認購款案，提請討論 。

提案⼈：公關主委 陳淑萍   

三、依循前例，本次聯誼餐會由本會、醫師公會、中醫師公會幹部及桃園市政

府警察局與各分局幹部共同參與，並於餐會中舉⾏捐贈儀式，餐會費⽤由

三個醫師公會共同分攤。

決　議：照案通過。                                      

四、該診所並表⽰，針對本次⾏政疏失已完成內部檢討及流程修正，並對造成

本會⾏政作業困擾表達歉意。

(⼆)如遇特殊情況，授權財務委員會先⾏審議後，再提理事會審核；並應

於⼤會籌備檢討會議前提出辦理。

說 明：⼀、依本會第25屆第6次理事會議決議辦理：

⼆、澄⼼牙醫診所於本會2026年度⼤會期間，認購牙材券共計新台幣壹拾萬元

整，以⽀持本會年度活動辦理。

三、該診所表⽰，因內部⾏政主管交接及作業流程疏失，未能於期限內完成牙

材券發放與兌付作業，致未於規定期限內使⽤完畢，爰函請本會協助討論

是否得予退款。

(⼀)對外公告牙材券「售出概不退還，且限⼤會當天使⽤」為原則。

五、本案經提本會第25屆第9次財務委員會會議討論，考量該診所⻑期⽀持本

會會務及本次認購⾦額較⾼，為兼顧制度原則、公平性及會員情誼，財務

委員會決議建議依特殊個案⽅式辦理，核算扣除活動期間已提供之牙材券

折扣優惠成本後，退還其餘款項，並明定本案屬專案處理，不作為⽇後通

案援引依據。

◎ 法制主委余炘遠報告：⾯對⽇益複雜的醫療執業環境，牙醫師除精進臨床技

術外，更需具備完善的法律風險管理觀念。

>各委員會⼯作報告：

115.05.17 25-9財務委員會會議紀錄。

115.04.01 25-9國際事務委員會會議記錄。

案題⼀、本會1⽉~3⽉(1)經費收⽀情形 (2)會員動態，請審議。

說 明：⼀、本會1⽉⾄3⽉經費收⽀明細詳如附件。

六、討論提案：

115.03.31 25-3-5會員代表⼤會籌備會議紀錄。

2.115年1⽉⾄3⽉份收⽀報表。

115.01.29 25-8國際事務委員會會議記錄。

提案⼈：財務主委 張浩彰

1.現場提供帳冊及收⽀憑證供查核。

3.115年1⽉⾄3⽉累計收⽀表。

4.專⼾明細表。

5.資⾦明細⼀覽表。

◎國際事務主委謝曾安報告：5⽉11⽇⾄15⽇，Philippine Dental 

Association 於⾺尼拉SMX Convention Center舉辦「第117屆菲律賓牙醫

師公會年會暨學術研討會（117th PDA Annual Convention & Scientific 

Sessions）」。 中華⺠國牙醫師公會全國聯合會由陳世岳理事⻑率團出席，

本會國際事務由主委我、郭羿家委員及路永光醫師，共同參與此⼀國際牙醫學

術盛會與交流活動。

五、請備查：本會各委員會會議記錄，詳如附件：通過。

本委員會擬訂於115年8⽉9⽇(星期⽇)上午09:00~12:00 邀請本會法律顧問關

維忠律師，結合多年實務經驗及醫療爭議案例，深入解析牙醫診所執業及經營

過程中常⾒之法律議題，歡迎⼤家踴躍參加。

115.03.17 25-9出版委員會議紀錄。

決  議：照案通過。    

⼆、本會1⽉⾄3⽉會員動態，新入會會員⼈數計12名，退會⼈數計17名，變

更⼈數計32名，會員總⼈數計1,535名。            

辦  法：通過後，送監事會審核。

※115年1⽉⾄3⽉分類帳。
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i.未來⼤型活動採「報到證＋健保卡證件」雙重核對機制。

（⼀）本次牙材展⽰區整體⼈流與廠商參與度良好，廠商普遍對展

覽規模及活動曝光效益表⽰肯定，惟現場仍有部分動線指⽰

及擺放位置仍有改善空間。

⼆、展⽰組回報事項

B.建議改善⽅案：

ii.強化報到組⼯作⼈員教育訓練及標準作業流程。

iv.⼤型活動相關⾏政、⼈⼒及現場執⾏⽀出增加。

iv.檢討活動效益（會員參與度、廠商滿意度、招⽣效益、

品牌形象等）與⽀出間之合理性。

四、會員反映事項

（⼀）有資深會員建議，本會現⾏會員年資優惠制度如下：

（三）建議討論⽅向：

ii.舞台、燈光、⾳響及⼤型輸出佈置費⽤。 

（⼆）建議改善⽅向：

i.青埔會展中⼼場地租借及相關設備費⽤。 

i報到區建議重新規劃位置。 

iii.部分參展廠商對展場送電、貨⾞管制及撤場規範不夠熟

悉。建議於會前加強展場規範宣導，並透過LINE社群、

公告及廠商須知持續推播提醒。

iii.展覽規模擴⼤衍⽣之硬體及安全管理費⽤。

i.是否建立⼤型活動「預算上限控管機制」。 

（⼀）本次⼤會活動整體預算較去年提⾼近1倍，實際總⽀出亦較

去年增加近2倍。

ii.各組追加⽀出是否超過預算編列即不得執⾏。 

ii.廠商反映進、退場時間過於集中，造成卸貨壅塞。

三、財務組回報事項

iii.未來⼤型活動應區分「必要性⽀出」與「形象提升⽀

出」，以利財務評估。 

（⼆）經檢視，主要⽀出增加項⽬詳如議程P38。

1.入會滿30年會員，會費得減免三分之⼀。 

（三）建議討論⽅向：

2.入會滿40年會員，會費得減免三分之⼆。

（⼆）資深會員建請本會研議，對入會滿50年之會員提供更優之會

費優惠⽅案，以表彰⻑年⽀持與貢獻。
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⼆、專案同意澄⼼牙醫診所退還未使⽤牙材券認購款，惟應扣除活動期間所提

供之牙材券優惠折扣成本後辦理退款。

辦 法：⼀、依本會第25屆第9次財務委員會會議決議辦理。

案題四、本會「2026桃牙青埔學術盛典暨牙材博覽會」會後檢討暨後續改善案，提

請檢視。

2.本次⼤會各組收⽀明細帳，詳如附件。

說 明：⼀、依本會115年4⽉27⽇桃牙醫利字第1150051號函報備本次會員⼤會相關

資料，桃園市政府並以115年5⽉7⽇府社團字第1150118228號函復在

案。

3.為作為未來⼤型活動籌辦、財務控管及會員服務規劃之參考，彙整各組

會後檢討建議及會員反映事項如下： 

⼀、報到組回報事項

b.牙材券領取與會員⾝份確認機制未完全連動。 

c.部分會員由診所同仁、助理或廠商代為辦理報到，增加⾝分

辨識及領券管理風險。

⼆、市府來函內容針對本會115年度⼯作計畫、收⽀預算表及相關財務作業提

出應依規定辦理之提醒事項，經25-9財務委員會會議決議建請列入本次

會議參考。

i.有關⻑庚醫院邱信慈醫師、林彥宏醫師反映，⼤會當⽇請朋友代

領發現，發⽣牙材券已遭他⼈(疑似同事)冒領情形，經向本會反

映後，當事會員要求親⾄本會進⾏查驗簽名及拍照查證，是否可

⾏。

⼆、澄⼼牙醫診所未使⽤之牙材券認購款，應扣除活動期間已提供之牙材券折

扣優惠成本後，退還餘額。

三、授權秘書處依決議辦理後續退款作業。

決 議： ⼀、同意以專案⽅式辦理退款。

提案⼈：⼤會籌備會主委 曾建福     

三、通過後，授權秘書處依決議辦理後續退款作業。

1.本次⼤會預決算總表，詳如附件。 

A.經初步了解，可能原因如下：

a.現場報到⼯作⼈員於⾝分核對作業上未能全⾯落實查驗程

序。
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i.未來⼤型活動採「報到證＋健保卡證件」雙重核對機制。

（⼀）本次牙材展⽰區整體⼈流與廠商參與度良好，廠商普遍對展

覽規模及活動曝光效益表⽰肯定，惟現場仍有部分動線指⽰

及擺放位置仍有改善空間。

⼆、展⽰組回報事項

B.建議改善⽅案：

ii.強化報到組⼯作⼈員教育訓練及標準作業流程。

iv.⼤型活動相關⾏政、⼈⼒及現場執⾏⽀出增加。

iv.檢討活動效益（會員參與度、廠商滿意度、招⽣效益、

品牌形象等）與⽀出間之合理性。

四、會員反映事項

（⼀）有資深會員建議，本會現⾏會員年資優惠制度如下：

（三）建議討論⽅向：

ii.舞台、燈光、⾳響及⼤型輸出佈置費⽤。 

（⼆）建議改善⽅向：

i.青埔會展中⼼場地租借及相關設備費⽤。 

i報到區建議重新規劃位置。 

iii.部分參展廠商對展場送電、貨⾞管制及撤場規範不夠熟

悉。建議於會前加強展場規範宣導，並透過LINE社群、

公告及廠商須知持續推播提醒。

iii.展覽規模擴⼤衍⽣之硬體及安全管理費⽤。

i.是否建立⼤型活動「預算上限控管機制」。 

（⼀）本次⼤會活動整體預算較去年提⾼近1倍，實際總⽀出亦較

去年增加近2倍。

ii.各組追加⽀出是否超過預算編列即不得執⾏。 

ii.廠商反映進、退場時間過於集中，造成卸貨壅塞。

三、財務組回報事項

iii.未來⼤型活動應區分「必要性⽀出」與「形象提升⽀

出」，以利財務評估。 

（⼆）經檢視，主要⽀出增加項⽬詳如議程P38。

1.入會滿30年會員，會費得減免三分之⼀。 

（三）建議討論⽅向：

2.入會滿40年會員，會費得減免三分之⼆。

（⼆）資深會員建請本會研議，對入會滿50年之會員提供更優之會

費優惠⽅案，以表彰⻑年⽀持與貢獻。
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⼆、專案同意澄⼼牙醫診所退還未使⽤牙材券認購款，惟應扣除活動期間所提

供之牙材券優惠折扣成本後辦理退款。

辦 法：⼀、依本會第25屆第9次財務委員會會議決議辦理。

案題四、本會「2026桃牙青埔學術盛典暨牙材博覽會」會後檢討暨後續改善案，提

請檢視。

2.本次⼤會各組收⽀明細帳，詳如附件。

說 明：⼀、依本會115年4⽉27⽇桃牙醫利字第1150051號函報備本次會員⼤會相關

資料，桃園市政府並以115年5⽉7⽇府社團字第1150118228號函復在

案。

3.為作為未來⼤型活動籌辦、財務控管及會員服務規劃之參考，彙整各組

會後檢討建議及會員反映事項如下： 

⼀、報到組回報事項

b.牙材券領取與會員⾝份確認機制未完全連動。 

c.部分會員由診所同仁、助理或廠商代為辦理報到，增加⾝分

辨識及領券管理風險。

⼆、市府來函內容針對本會115年度⼯作計畫、收⽀預算表及相關財務作業提

出應依規定辦理之提醒事項，經25-9財務委員會會議決議建請列入本次

會議參考。

i.有關⻑庚醫院邱信慈醫師、林彥宏醫師反映，⼤會當⽇請朋友代

領發現，發⽣牙材券已遭他⼈(疑似同事)冒領情形，經向本會反

映後，當事會員要求親⾄本會進⾏查驗簽名及拍照查證，是否可

⾏。

⼆、澄⼼牙醫診所未使⽤之牙材券認購款，應扣除活動期間已提供之牙材券折

扣優惠成本後，退還餘額。

三、授權秘書處依決議辦理後續退款作業。

決 議： ⼀、同意以專案⽅式辦理退款。

提案⼈：⼤會籌備會主委 曾建福     

三、通過後，授權秘書處依決議辦理後續退款作業。

1.本次⼤會預決算總表，詳如附件。 

A.經初步了解，可能原因如下：

a.現場報到⼯作⼈員於⾝分核對作業上未能全⾯落實查驗程

序。
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不便之處，尚祈⾒諒！

請電洽：4229450

公會：劉⼩姐 或 張⼩姐

⼾名：社團法⼈桃園市牙醫師公會  

您可利⽤本劃撥單繳交⼀⼀五年度

會費：

敬愛的會員醫師，您好：

謝謝您！如有任何疑問，

帳號：18308567

PS.常年會費13200元    

提案⼈：理事⻑ 凃福利 

三、有關本次⼤會各組所提檢討及改善建議事項，包括報到流程優化、展⽰區

動線規劃、廠商進撤場管理、預算控管機制及活動效益評估等內容，均列

入下屆⼤會籌辦及預算規劃參考依據。

案  題：成立本會第26屆第1次會員⼤會籌備委員會案，請討論。

2.可⾏⽅案例如：僅酌收新台幣6,000元  (含上級會費

4,800及基本會務⾏政費)。 

案題五、下次理事會會議時間，請決定。

決 議：⼀、案關會員反映牙材券遭他⼈冒領⼄案，經討論決議如下：

（⼀）請當事會員正式函文向本會提出申請及相關說明。

請各組就本次活動執⾏情形，提出綜合檢討與建議事項，作為下次

⼤會活動規劃及執⾏之參考依據。

（⼆）俟收文後，由本會送請法律顧問提供專業法律意⾒，作為後續處理

依據。

⼆、有關資深會員建議增設入會滿50年會員會費優惠級距案，經討論後，考量

本會整體財務規劃及制度公平性，決議本屆暫不增列相關優惠⽅案。

1.是否增列「滿50年會員」之會費優惠級距。 

五、綜合檢討與建議：

辦 法：本案經會議討論後，送監事會審核，並列為下次⼤會活動籌辦及預算規劃參考

依據。

四、本案其餘內容照案通過，並送監事會審核。

說  明：定115年7⽉28⽇(星期⼆) PM22:00。

七、臨時動議：

提案⼈：理事 卓俊州   

決  議：通過。 

八、散會。

決  議：通過成立本會第26屆第1次會員⼤會籌備委員會。

本次會議紀錄簽署⼈
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⼾名：社團法⼈桃園市牙醫師公會  

您可利⽤本劃撥單繳交⼀⼀五年度

會費：

敬愛的會員醫師，您好：

謝謝您！如有任何疑問，

帳號：18308567

PS.常年會費13200元    

提案⼈：理事⻑ 凃福利 

三、有關本次⼤會各組所提檢討及改善建議事項，包括報到流程優化、展⽰區

動線規劃、廠商進撤場管理、預算控管機制及活動效益評估等內容，均列

入下屆⼤會籌辦及預算規劃參考依據。

案  題：成立本會第26屆第1次會員⼤會籌備委員會案，請討論。

2.可⾏⽅案例如：僅酌收新台幣6,000元  (含上級會費

4,800及基本會務⾏政費)。 

案題五、下次理事會會議時間，請決定。

決 議：⼀、案關會員反映牙材券遭他⼈冒領⼄案，經討論決議如下：

（⼀）請當事會員正式函文向本會提出申請及相關說明。

請各組就本次活動執⾏情形，提出綜合檢討與建議事項，作為下次

⼤會活動規劃及執⾏之參考依據。

（⼆）俟收文後，由本會送請法律顧問提供專業法律意⾒，作為後續處理

依據。

⼆、有關資深會員建議增設入會滿50年會員會費優惠級距案，經討論後，考量

本會整體財務規劃及制度公平性，決議本屆暫不增列相關優惠⽅案。

1.是否增列「滿50年會員」之會費優惠級距。 

五、綜合檢討與建議：

辦 法：本案經會議討論後，送監事會審核，並列為下次⼤會活動籌辦及預算規劃參考

依據。

四、本案其餘內容照案通過，並送監事會審核。

說  明：定115年7⽉28⽇(星期⼆) PM22:00。

七、臨時動議：

提案⼈：理事 卓俊州   

決  議：通過。 

八、散會。

決  議：通過成立本會第26屆第1次會員⼤會籌備委員會。

本次會議紀錄簽署⼈
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